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SETTIMANALE PER EMILIA- ROMAGNA, TOSCANA, MARCHE E UMBRIA

1 prezzi relativi ad altre combinazioni
di vendita sono riportati sul Sole 26 Ore

£1,50
It mercoledi con Il Sole 24 Ore

Fra terzo trimestre 20‘09 e ph'mo ser’nestre 2010 cancellati 20.600 posti tra dipendenti e autonomi

Una ripresa con meno lavoro

Solole Marche in controtendenza - La maglia nera vaalla Toscana

mm Una rlpresa ‘che non portalavo-
ro. Lo dimostrano i dati del centro
studi AntaresdiForlisecondoil qua-

~ le trail terzo trimestre del 2009 e il

primo semestre del 2010 sono spari-
ti altri 20.647 posti che si aggiungo-
no ai 48.587 cancellati nel periodo
piltduro della crisi. Difatto significa
chenel Centro-Nord in tre annisiso-
no persi 69.234 posti di lavoro e la

‘regione che in assoluto ne ha piti ri-

sentito e statalaToscana cheintota-
lehavisto sparire oltre 2gmila posn,
seguitaa ruota dall’Emilia con 22mi-

la.'unicaregione in controtenden- *

zasonole Marche chenel periodo di
ripresa hanno visto l'occupazione
crescere di 1.704 unita, un dato che
conserte difermarelacadutadeipo-
stiaquota10.316.

Fra le quattro regioni, a pagare il
prezzopitialto della crisisonoilavo-

raton dipendenti (che calano di qua-
si 37mila unita) mentre gli indipen-
denti si fermano a 32.260; dati medi
cheannacquanounasituazione pecu-
liare dell’Emilia-Romagnain cuii di-
pendenti fanno registrare un incre-
‘mentodizgmilaunitamentre gliindi-
pendenti fanno segnare una flessio-
. nedicirca 62mila addetti:

Intanto si registra il modesto suc-

cesso delle politiche regionali di so-

stegno al posto fisso con incentivi ad
hoc.Nel2009 Toscanae Umbriahan-
N0 messo in pista 1 milioni favoren-
donel complessoi.552]avoratori. For-
se anche per-questa difficolta a inci-
derel’Emilia-Romagnanonharipetu-
to lesperienza avviata nel 2008 e le
Marchehanno messoincampomisu-
rediverseafavore diimprese che so-
noincercadialte professionalita.
Ronchetti > pagine2e3

EMILIA-ROMAGNA

Tariffe in aumento
per i servizi pubblici

lia-Romagna dribblano la crisi. A
suon di aumenti tariffariigestoririe-
scono a chiudere con ricavi e utili in
crescita, specie nel settore gas e ac-
qua. Ma, sui trasporti, i tagli che ver-
rannoaitrasferimentimettonoinpe-
ricoloilservizio. :

. Lanzarini > pagina g

MARCHE

Lelettronica
migliora i conti

mzm Emergono segnali positivi per
industriamanifatturieramarchigia-
nanel secondo trimestre dell’anno -

stando alla Giuria della congiuntura -

Unioncamere - trainati dal forte re-
cupero dell’export. Ma & ancorapre-
stoperparlarediripresa. Correil set-

“ tore dell’elettronica, il tessile soffre.

Vesentini > pagina 19

Icontideiservizipubbliciin Emi-.

Dissesto idrogeologico. Alla Toscana il record di frane -

Toscana spetta il record difrane.

durante l’alluvmne tra Pisae Lucca dello scorso dlcembre) Lo nvela ilrapporto del ConSIgho nazmnale dei geolog1 Alla

Ruggiero > pagina &4

ANDREA GENNAI

Se le scorie

nucleari

diventassero

un business

casidividono sul nuclea-
e.Laquestioneénatado-

po che «IlSole 24 Ore» del23
e del 24 settembre ha ipotiz-

E nToscanascienzaepoliti-

_zato delle localizzazioni per

leszareegeografichechepo-
trebbero essere potenzial-
menteidonee perlostoccag-
gio deirifiutiradioattivi.
L’elenco ¢ ipotizzato sul-
labasedeicriteri Aiea consi-
derando poi solo le aree su-
periori a300 ettari (requisi-
tofissatodaSogin). Traque-
ste risulterebbe presente
una concentrazione dipon-
tenziali siti tra la Bassa To-
scana e 'Alto Lazio. Al mo-
mentonon c'é nessuno deci-

* |. sione ufficiale, ma si sa su

questoargomentoinervire-
stano sempre scoperti.
Legambiente eil governa-
tore della Toscana, Enrico
Rossi, non vogliono nean-
che prendere in considera-
zione l'ipgtesi di un sito.di
stoccaggio in Toscana. Al

‘contrario il decano degli in-
1| gegneri nucleari, Giuseppe

Forasassi, invitaad analizza-

-re la questione con razioci-

nio, valutando le possibilizi-
cadute perla Toscanamaan-
che perle altre regioni: «<non
chiamatela discarica», chio-
saForasassi.

Servizio > pagina 5
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C) Incerta

Mariano

(eanavm

 Segheria - Strutture in legno.

B Firenze dichiara guerra atla
sostaselvaggia delleautolungo le
corsiedegliautobus. Perlaprima
volta il proprietario di un Suv é stato
rinviato a giudizio perinterruzione di.

pubblica servizio, mentre I’Ataf ha
avanzato 40 richiestedi risarcimento
danni. Se contra l'incivilta te buone

" maniere non bastano, non restache. -
lavia del tribunale. (An. Gen.)

Le bandiere arancioni

L’Appennino cela
iborghi piti belli

EinToscana lentroterra pill

78
Totale Centro-Nord

20.

; ospitgle emagico,standoal,  J< Emilia- ;
. Pavimenti in.legno nt ) i| marchioturisticodiqualita = Toscana Romagna : i
. P Velndita g:zsen;olveo :g antico N ARah AT e i Qucu i 4 et
L vehdlid case oegno. Club, conoltreil18% delle esperienza.
Pali torniti per staccionate . 174 bandiere arancionidel 9 -
5 paese. Il Centro-Nord & culla A 17 § wwwcseho.it
Umbria ‘Marche

- del45% dei borghiitaliani
piti belli eaccoglienti -

inA.p.- D.L 353/2003 conv. L 46/2004, art. 1, c.1, Dcb Milano,

www.incertilegnami.com

[ Fonte: Touring club italiano 2 |
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MERCATODELLAVORO

LE DINAMICHE E LE POLITICHE ANTICICLICHE

76mila
Le perdite nellindustria. E il settore pitt
penalizzatosecondoilcentrostudiAntares . -

La ﬁnla r.lpresa. L'85% delle fuonusmte
d1 addefm -¢concentratonellultimo anno
enon nellafase bma delciclo

La caduta

Andamento dell’ occupauone nel periodo di crisi (3° trimestre 2007-3° tnmestre 2009), di npresa (3° trimestre 2009-2° trimestre 2010) e dinamica complessiva dei due periodi

IMAGOECONOMICA

L’emorragia di posti non si ferma

In tre anni 69mila occupati in meno nell’area - Agricolturain controtendenza

PAGINAA CURADI

Natascia Ronchetti
@ Laripresadell'occupazio-
ne & ancora lontana. Ai primi
segnali di recupero di produ-
zione e fatturato sembracorri-

spondere per orasolounaten- .

denza al rallentamento della
perditadipostidilavoro, dopo
unaemorragiache dal terzo tri-
mestre 2007 al secondo trime-
strezo10 haraggiuntonel Cen-
tro-Nord un saldo negativo di
69mila unita (410mila a livello
nazionale). A confermarlo &
uno studio del centro dianalisi
economiche Antares, chefaca-
po al polo forlivese dell’'Uni-
. versitadiBologna, e che mette
in evidenza come a partire dai
primi cenni di ripresa, a fine
12009, i pit penalizzati siano
stati ‘i lavoratori dipendenti:
«Le imprese - spiegano - han-

no fatto maggiore ricorso al

* mercato dellavoro flessibilex.

L'unico settore in controten-
denzaélagricoltura, cherecu-
pera occupati ovunque, con
unsaldo positivo di oltre 21mi~
laposti. In difficolta tuttiglial-
tri settord, in pameolare indu-
stria e commercio, anche se
con dinamiche diverse da re-

' gionearegione, conunaperdi-

tachesfiora, rispettivamente, i
76milaeisomilaposti.

'A pagare il prezzo piu alto
nell'industriaélaToscana, do-
ve mancano all'appello quasi
49mila lavoratori; a fronte di
unsaldo negativo totale di cir-
ca29milaunita Un bilancio in
rosso cheinalcunidistrettiéla
conseguenza di un crollo
dell'export. Ne ¢ un esempio
Iindustria tessile di Prato, che
in nove anni ha perso il 50%

delle vendite - oltreconfine.
«Abbjamo attraversato tre fa-
sidi crisi - rimarca il direttore
degliIndustriali di Prato, Mar-
cello Gozzi - iniziate con
l'apertura dei mercati alla Ci-
nanel2001, proseguite conl'ap-
prezzamento del dollaro e cul-
minaté nella crisi finanziaria

“mondiale del 2008, con effetti

pesanti sul nostro manifattu-
riero. Oggi vediamo un rilan-
cio dell'export e un rallenta-
mento della perdita di posti
ma ¢ difficile prevedere quan-
doToccupazione ricomincera

-a crescere e dipendera anche

dalcostodellavoro». Previsio-
nicupearrivano anche dagliin-
dustriali di Pistoia: «Quest’an-
no stimiamo un’ulterioreridu-
zione dell’occupazione del
3,6% - spiegano dall'associa-
zione - e una spia ulteriore

rappresentata dal ricorso alla
cassa integrazione: ha conti-

nuato a salire, nella prima par-

te del 2010, con un’impennata
neimesidimaggio e giugno».
Lungo la via Emilia la situa-
zione appare altrettanto dram-
matica. All'appello mancano
22,500 occupati, con una fuo-
riuscita consistente nel com-
mercio (-32.320) e nellindu-
stria (-29.750), dove in questo
caso ad assistere alla falcidia
di occupati & soprattuttoil set-

_tore delle costruzioni (con un

saldo negativo di quasi 27mila
unita). «Questo - afferma il
presidente ‘dell’Ance Emilia-
Romagna, Gabriele Buia - po-
nealleimpreseanchéil proble-

ma del recupero delle profes- -

sionalita perse, oltre al rischio
che la fuoriuscita di occupati
confluiscanel sommerso. Nel-

la nostra regione gli appalti
pubblici sono crollati del 50%

esolo nel 2014 sipotra tornare’

ailivelli pre-crisi». Ma il rilan-
cio dell'occupazione, secondo
isindacati, & frenato anche dal

frazionamento produttivo,

con delocalizzazioni di alcune
fasidiproduzione eilricorsoa
manodopera flessibile. «Oggi
-osservaAntonio Mattioli, del-
lasegreteria della Cgil Emilia-
Romagna - abbiamo lavorato-
riinmobilitao Cigeunaltotas-
so diprecarizzazione. Dobbia-
mo lavorare per una qualifica-
zione delle filiere e perunave-
rapoliticaindustriale».
InUmbriail sistema dell'in-
dustria contiene invecele per-

_dite; con un saldo negativo di

910.unita. La situazione & peg-
giore nel terziario, dove il sal-

do & dig.610 occupati inmeno -

EMILIA-RDMAGNA 3
Crisi 50.706 & -64.656 . § -13.948 2
. Ripresa_ LR e SR IRt -8/569 g
Dinamica complesswa 39.212 & -61.730 e -22.517 b
TOSCANA e
CnSI 26307 B 8.936 & -17.370 B2
‘Ripresa | ) 543350 8 6231 g -11.664 3
Dinamica complessiva 31740 @ @ 25705008 -29.034: g
: : : ‘MARCHE
Crisi 36.906 B 25.066" . & -11.840 : v
Ripresa SO 2975 1.704 &
Dinamica complessiva . -38.176 L3 28.041 & -10.136 B
/  UMBRIA o
Crisi. 7.149 & 1257800 @ 5.429 e
. Ripresa. : -13:418 el k00 e DU B
Dinamica complessiva 6.269 @ | -1.278 g -7.547 L
: 'CENTRO-NORD' ' o o .
Crisi. -5.358 @ 43230 15 8 48587 2
Ripresa. aels e 10970 - 20647 L I
D|nam1cacomple551va -36.973 B -32.262 e 69.2_34 g
ITALIA :
Crisi -2.423 2 -404.192 ¥ i e :
{Ripresa D oEnme A PR %
Dinamica complessi ‘-242.170 $ -168.315 8 i

(in totale mancano oltre 7.500
posti di lavoro). «E stato il set-
toredeiservizi-notaPaolo Ar-
celli, direttore regionale Cna
umbra - a far ricorso massic-
cioallaflessibilitdeiprecariso-
nostatiiprimiauscire dalmer-
cato.Peroralaripresanoninci-
de sull'occupazione. Cid signi-
ficachedobbiamoancheripen-
sare il sistema: i nostri lavora-
tori sono tra quelli, in Europa,

che hanno le retribuzioni pitt -

basse e contemporaneamente
costano dipittalle imprese.

L'industriaapparein contro- -

tendenza solo nelle Marche,
dove il saldo totale & negativo
percircalomilaunita, trascina-
to verso il basso da terziario e
commercio: quest'ultimo ha
perso oltre 6.300 posti. «Nu-
meri-chiosail direttoreregio-
nale Confcommercio, Massi-
miliano Polacco - determinati
in primo luogo dalla mancata
riconferma dei contratti a ter-
mine. Dobbiamo abituarcialla
stagnazione: civorranno alme-
no tre anni per recuperare i li-

velli occupazionali pre-crisi». .

ORIPRODUZIONERISERVATA

RAPPORTI SUBORDINATI

FREE-LANCE

Ldipendenti pagano il prezzo pit alto alla crisi

Lamancata npresa

* dell'occupazionesifasentire nel
Centro-Nordsiatrailavoratori
dipendenti(ne mancano
all'appelloquasi37mila)siatra.
gliindipendenti, valeadire
colorache non hanno unrapporto
dilavoro ditipo subordinato
(-32.260) con unasituazione
notevolmente differenziata da
regionearegione.In
Emilia-Romagna sono'statifinora

- propriogli 1nd1pendenh apagare
il prezzo pitialtoalla recessione:
neiprimidueannidicrisitra
questiultimilungolavia Emilia
sonoandatiin fumo dltre 61mila
postidilavoro, afrontediun .
recupero (+39mila unita) degli
occupaticon contratto dilavoro

subordinato. Mail rapporto’si &
invertito nell’ultimoanno. La
conseguenza, secondo la Cisl
regionale, del ricorsoa man
bassacheé statofattodi
collaboratoricon partitalva
soprattutto da parte diimprese
edilieaziende artigiane. «Molte
imprese—spiega il segretario
Cis|Emilid-Romagna, Giorgio
Graziani - hanno preferito
avvalersidi collaborazioniche
mascheravano rapporti di lavoro
subordinato. E quandoéarrivata
lacrisisonostati proprio questii
lavoratori maggiormente colpiti.
Undatoche rifletteil forte tasso
diprecarizzazione nelle Pmi. Per
questodobbiamo pensareauna
rete diammortizzatori sociali

.anche peri precan».

Lasituazionesiinvertein
Toscana e soprattuttonelle

Marche, dove é propriotra gli

indipendenti chesiassisteaun
recupero. Nella regione del
Granducatoil saldo & positivo,

‘conund crescita di2.700 unita,

controla perditadi31.740
occupatidipendenti. Nelle
Marcheilsaldo positivo
raggiungetragliindipendenti
quota28mila, afronte deglioltre
38milaunitain menotrachi
vantaunrapporto subordinato.
InUmbriatragliindipendenti
mancanoall'appello1.280
lavoratori, oltre 6mila’ tra1

- dipendenti.

©RIPRODUZIOHE RISERVATA

Contrattiin crescita nelle Pmi marchigiane

Le Marche sono l'unicaregionein
cui, in base ai dati Antares, i
lavoratoriindipendentisono
costantemente aumentatidal -
2007 a oggi (28mila postiin pit)
eincuiil mercato del lavorosta
gidriprendendo ossigeno: il
tasso di disoccupazioneallafine

- delsecondotrimestre2010

risultava in diminuzione del
15,5%, afronte diun incremento
medioinItalia del13,7: «Leffetto
diunatenutadelsistema
socioeconomico, osservail
responsabile del centrostudiCna
Marche, GiovanniDini. Una

" tenutacheriguardaancheil
- sistema delleimprese artigiane e

delleaziende edili: nel settore
delle costruzioniil saldo degli

occupati é positivo, con 14mila
unita. «Nelle Marche —aggiunge
Dini- leimprese hanno risentito
meno dellacrisi. Il sistema,
basato prevalentemente sulla
subfornitura, @ meno dinamicodi
altre regioni, conunlivellodi
investimenti contenuto. Nelle
fasi di espansione economica

- questo@ un limite manei periodi
_tecessiviloespone meno. Inoltre

lareteimprenditoriale molto
diffusa sulterritorio premia
I’occupazionen.Inregionea
meta diquest'anno laforza
lavoroeracresciutadello 0,6%,

. contro unmedia nazionale dello
.0,2%, e ilnumero degli occupati
* erasalitodello 0,6 percento. Il

risultato diuna ripresadel

calzaturiero, maanche della

stabilizzazione del distretto del
mobile e diunatenutadichimica

- e plastica. «C’é unadiminuzione

delledomande dicassa |
integrazione - affermai Giorgio -
Cippitelli, direttore regionale
Confartigianato- e unafrenata

.dellacadutadell’occupazione

anche se continuanoasoffrire i
settori dell'abbigliamento e della
meccanica. Un sostegnoalla
ripresa éarrivatoanche dalla
Regione, con l'eliminazione

dell'aliquotasuppletivadellTrap

afavoredelleimpreseche
assumono. Un provvedimento -

- cheha permessodicreare 6mila

nuovi postl dilavoron. -

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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' dldifficile contesto econoinico frena
gh ingaggida parte  delle imprese»

5 ASSESSORE AL LAVORO REGIONE UMBRIA

Gianluca Rossi

15 milioni
Le risorse messe in pista. Toscana, Marche e Umbria
hanno spinto quest’anno la leva degli aiuti alle aziende

sziiiq alle professionalitd. Ad Ancona
via al programma Flex Security
perinserire negli organici alti profili

Flop degli mcehtm regmna]i
per stabilizzare i precari

L’Emﬂla—Romagna da priorita agh ammortizzatorisociali

== Non & un successo la ri-
spostadelleimpresealle politi-
che regionali di incentivazio-
ne alle assunzioni a tempo in-
determinato, frenatadallalen-
tauscita dalla crisi. Le regmm,
dal canto loro, si muovono in
ordine sparso, con contributi
perlestabilizzazionideipreca-
rio perilreclutamento dapar-

‘te delle aziende di giovanilau-

reati, donne o lavoratori pros-
simiallapensione. Unicaecce-
zione 'Emilia-Romagna, che
dal 2009 non prevede incenti-
vi per la stabilizzazione per-
ché, d'intesaconle partisocia-
1i,ha dato priorita agliammor-
tizzatorisociali.

Le altre regioni proseguo-
noinvecesullastrada degliin-

centivi alle imprese, anche se
- per ora con risultati modesti.
. Nel 2009 Toscana e Umbria

hanno messo in campo quasi
11 milioni di euro, raggiungen-
do perd solo 536 aziende per
un totale di 1.552 occupati.

Quest’annoil bis, conuno stan-
ziamento che sfiora quota 12
milioni (finora ha coinvolto

. 392 imprese e 834 lavoratori)

mache supera i15 milioni se si
Sommano i 3,15 messi in pista
dalle Marche (380 aziende
coinvolte e 400 addetti), dopo
un2009 a secco di fondi per la
stabilizzazione.

«Dobbiamo con51dera.re
che siamo ancora in una fase

di crisi profonda - sottolinea -

Passessore regionale al Lavo-
ro della Toscana, Gianfranco
Simoncini-e che queste misu-
renonsonoingrado diinverti-
re la tendenza alla contrazio-
ne del mercato del lavoro. Gli
incentivi alle stabilizzazioni e
al reclutamento dei lavoratori
inmobilitahanno dato comun-
quediscretirisultati. Quest’an-
noabbiamo introdotto dueno-
vita: daunlatoi contributi per
le assunzioni di persone pros-

sime allapensione e di giovani

laureati; dallaltro abbiamo

scelto di dare maggiore flessi-
bilitaaifondi, dirottandorisor-
se nonutilizzate su progetti di

. nuove attivita imprenditoria-
li». Nel 2010 in Toscana gli in-

.centivi alle stabilizzazioni,
con contributi alle imprese da
3milaaGmilaeuroper contrat-
ti part time o full time, hanno
coinvolto 87 aziende per 173
addetti; quelli per le assunzio-
ni di lavoratori in mobilita 30
imprese per 32nuovioccupati.
L'inserimento di donne ha ri-
guardatoinfine 45imprese per
49lavoratrici.

In Umbria la regione ha
stanziato 3,3 milioni quest’an-
no per la stabilizzazione. Una
misura che ha coinvolto 211
aziende e578 persone con con-
tratti precari. «La situazione
‘economica -rileval'assessore

“regionale al Lavoro, Gianluca
Rossi - € ancora difficile. Cid
nontoglie che debbano essere
individuati correttivi per ren-
dere queste misure piti appeti-

bﬂxperlelmprese Egliincenti-
vi,dasoli, sono probabilmente
insufficienti; occorre accom-

“pagnarlianche aunasensibiliz-
zazjone verso le assunzioni a:

tempo indeterminatoy.

Nelle Marche stanno gia
sperimentando unanuova for-
mula di sostegno al sistema
produttivo per la creazione di
posti di lavoro stabili. Si chia-
maFlexSecurityedérivoltaal-
le imprese che non riescono a
dotarsi, da sole, di figure pro-
fessionali con alte competen-
zeintuttiisettoridell’azienda.

. «Sitrattadiunprogetto-spie-

ga Fabio Montanini, dirigente
delservizioLavorodellaregio-
ne - con il quale interveniamo
con un contributo di 6oomila
europersostenere, perun peri-
odochevadaiizaiz4mesi,I'in-
serimentonelle aziende dialte
professionalita con contrattia
tempoindeterminatoy.

; Na.R.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

Le nsorse

Aiuti alle il imprese delle regioni.del Centro-Nord per favorire le

assunzioni a tempo indetermi

nato negli ultimi due anni

© Nessun incentivo nel

2009 e nel 2010

Imprese
beneficiarie

Lavoratori
coinvolti

Lavoratori
~coinvolti

Lavoratori
coinvolti

INTERVENTO

Cambiare

i servizi all'impiego

di Lorenzo Ciapetti

1 di la di rassicuranti
notiziesull'andamen-

tonel secondo trime-
stre del Pil in Italia, rimane
apertoil problemadellacre-
scita e della disoccupazio-
ne. L'esperienza di passate
crisi dimostra che 'occupa-
zione si adegua con ritardo
all’andamento della produ-
zione, ma, dataladebole cre-
scita e la caduta significati-
vadellacapacita produttiva,
¢ possibile pensare di torna-
re ai livelli produttivi pre-
crisi? Conquantadisoccupa-
zione saremo costrettiacon-
vivere nei prossimi anni?
Due elementi aiutano a co-
struire uno scenario plausi-
bile perlprossmu dodicime-
si:1)lareattivitadel mercato
del lavoro; 2) 'adattamento
strutturale di ‘alcuni settori
dell’economia.

Per cio cheriguardalare-
attivitadelmercatodellavo-
ro, secondounarecente ana-
lisidellaBancad’ Ttaliailivel-
1i dellinput di lavoro alla fi-
nedelzou sarebbero sostan-
zialmente pitt bassi rispetto
alperiodo precedentelacri-
si e viene stimato un calo
dell'input dilavoro che si si-
tua, rispetto al primo trime-
stre del 2008, tra il 4,89 (ca-
so peggiore) e il 3,7 per cen-

to (caso migliore che tiene
conto della flessibilita del
mercato dellavoro degli ulti-
mi quindici anni)..
Sulfronte déll’adattamen-
to strutturale, il risultato
principale dell’esercizio
condotto con il Centro di ri-
cerche Antares, sulla base
deidatilstat, & quello diave-
reindjviduato settoriconan-
damenti ciclici e settori alle
prese con problemidi carat-
tere strutturale (una conti-
nuadecrescitaoccupaziona-
lesiain crisi che inripresa).
L’industria e il commer-
cio, del Centro-Nord, che’
rappresentano complessiva-
mente il 48% del totale
dell’occupazione delle quat-
tro regioni, sono i due setto-
1i che fanno registrare, in
media, una situazione gene-
raledi crisistrutturale. Ciso-
no tuttavia situazioni diver-
sedidinamicaregionale; co-
me si evince, ad esempio,
dalle diverse velocita dicon-
trazione -dell’occupazione -
industriale in Emilia-Roma-
gnaeinToscana (rispettiva-
mente-4% €-10%). Ci atten-
dono quindi livelli di disoc-
cupazione mediamente pitt
elevatidiquellipre-crisi,do-
vutiinparticolare a situazio-
ni di adattamento struttura-

le dialcunisettori e territori.
Quali politiche: possono
attutire questa evoluzione? -
Enecessariolavorare suuna
scala di priorit3, sia a livello
nazionale chealivelloregio-
nale, ché possaprevedere:1)
una spinta innovativa al si-
stema delle relazioni indu-
striali per aumentare leffi-
cienzadellimpresaanche at-
traverso una effettiva "con-
dizionalita" degli strumenti
disostegno alreddito, aggan-
ciatiallariqualificazione nel
mercatodellavoro;2) una di-
versa impostazione dei ser-
vizirivoltiall'occupazione e
un accresciuto e mirato uso
dellaformazione neipercor-
si di riqualificazione per gli
addetti delle imprese in cri-
si;3) infine, azioni concerta-
te tra pubblico e privato ali-
vello regionale, per investi-
menti su percorsi di accom-
pagnamento all'innovazio-

ne,altrasferimento tecnolo- .

gico e alle reti di impresa. E
fondamentale che questo
mix di politiche sia applica-
toinmodointegrato e strate-
gico, secondo le specificita
produttiveregionali, aumen- *
tando sia’adattamento del-
le imprese, sia la reattivita
delmercato dellavoro.
direttore centro studi Antares
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